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L’Italia ¢’©. CHICRESCE IN BARBA ALLA CRISI

ILSALVATAGGIO DELLA CARLO ERBA REAGENTI E UN'OCCASIONE PER ESPANDERE IL BUSINESS

Dasit dal medicale alla chimica

Da un fatturato di 85 milioni la holding della famiglia Fracassi ricava margini di profitto del 26 %
1l debito netto é soltanto 2,7 volte 'ebitda, quindi il gruppo puo permettersi di investire sulla crescita

DI STEFANIA PEVERARO

unedi 8 |
mano la
agenti,

i0 & passata di
o Erba Re-
societd chimica
che lo scorso 4
giugno ha ottenuto dal Tribu-
nale I'omologa dell’accordo di
ristrutturazione del debito sul-
la base dell’art. 182-bis della
Legge Fallimentare. Come an-
da MF-Milano Finanza
il 5 aprile, a ¢ il ramo
d’azienda, che include anche la
controllata francese, ¢ stato
5.3 milioni il Dasit Gmup 1-
la famiglia di Lorenzo Fracassi
g:x dipendente di Carlo Erba
cagenti), ppo milanese
pccs:lmmo%msu'umu e dia-

gfmnnw&Snnhom(&mnel
2011) generando un ebitda di
henzzlrmhom(da?.I 9). Mar-

guu grazie ai quali il gruppo si
permettere di investire senza

m anche perché il debito
i S R

ri a solo 2,7 volte I'ebitda. S:d

‘management di Car-
b&hliilumnwlhm

e

da Carlo Daveri. «Nel febbra-
i0 2012 avevamo ricevuto un
mandato di vendita da parte di
Barclays Private Equity (oggi

Faberstone Capital), che allom
controllava la societa», |
Daveri, che continua: «Avevamo
rwooltol interesse di investitori
in particolare dei g
mldusmllsummm
Works e Sigma Akhch. e

ngl'szon ?ﬁnsnltmo
milioni, mentre
medﬂoposmvocﬁ
5-6 milioni. A quel punto & stata
fermata la vendita e il fondo, che
non aveva intenzione di investire
ulteriormente nella societd, I'ha
letteralmente abbandonata, la-
sciando i manager a loro stessi.
Un brutto esempio di come non
si deve comportare un private
equity. S 0 se Si pensa
che una ragioni per le quali

Carlo Erba Reagenti si & trovata
in crisi di liquidita & I"operazione
di releverage operata dal fondo
nel 2007 per ﬁ:mundmden-
do, a seguito ¢ il debito
finanziario netto & sahloda 8a
25 milioni sino ad arrivare a 36
milioni a fine 2012». L'ammi-
nistratore delegato Massimo
Rossi, affiancato dal cfo Vittorio
Ciciulla, ha rinnovato il mandato
a Dvr e un compratore & stato
trovato, anche perché,

Daveri, «la societa ha un nome
unponannenelsemxe,mloche,
nonostante i lemi, nel 2012
il fatturato & sceso solo a 48
~milioni dai 56,6 del 2011»_E il

C & stato italiano, con~
egg, : Daveri, «perché di fronte
alla procedura concorsuale gli
tro. Non ¢'¢ molta fiducia nelle
nostre istituzioni». (riproduzione
riservata)




